31. Januar 2024

Blirgermeister Stefan Schmutz

Rede zur Einbringung des Haushaltsplanentwurfes der Stadt

Ladenburg fir das Jahr 2024

- Es gilt das gesprochene Wort. -

Sehr geehrte Stadtratinnen und Stadtrate, sehr geehrte Blirge10 rinnen und Biirger,
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mit dem heutigen Tag liegt Ihnen der Entwurf zum Haushalt des

Jahres 2024 zur Beratung und weiteren Entscheidung vor.

Die verspatete Einbringung erklart sich durch eine besondere
Ausgangslage. Eine Erklarung ist ganz praktischer Natur. Die
Einarbeitungszeit unserer neuen Kdmmerin Eva-Maria Rother
begann am 1. Oktober, und fir diese kurze Zeitspanne und die
Vielzahl an Themen ist bereits die Einbringung Ende Januar
eine grofRartige Leistung, fir die ich mich bei Frau Rother und
ihrem Team sowie den Mitarbeitenden aller Fachbereiche be-

danke.

Die zweite Erklarung ist dem Anspruch nach Gewissheit ge-
schuldet. So haben wir im Wissen sich verschlechternder Rah-
menbedingungen diese genauer beziffern wollen. Nicht alle Be-
flirchtungen sind eingetroffen. Dennoch gilt es zu konstatieren,
dass wir Ihnen einen Haushaltsplanentwurf mit einem Volumen
von 38,67 Mio. Euro vorlegen, der im ordentlichen Ergebnis ein

Minus von 4,6 Mio. Euro aufweist.
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Wir sprechen hier durchaus tber eine Zasur, deren Folgen uns
in den kommenden Jahren dazu auffordern, die Anstrengungen
fiir einen ausgeglichenen Haushalt zu erhéhen. Konkret gilt es
Ausgabepositionen regelmaRig zu durchleuchten, zusatzliche
Einnahmen zu erwirtschaften, Prozesse zu optimieren und Kos-
ten zu reduzieren sowie proaktiv Férdermittel einzuwerben, um
auch in Zukunft die Notwendigkeit einer Kreditaufnahme mog-

lichst zu meiden.

In den letzten sieben Jahren ist dies gelungen. Wir haben jahr-
lich unsere Tilgung bedient und keine neuen Schulden aufge-
nommen. Demzufolge wird sich der Schuldenstand von einst
10,1 Mio. Euro auch in diesem Jahr auf 5,9 Mio. Euro weiter re-
duzieren. Das entspricht einem Riickgang von 40 % seit 2017.
Zeitgleich ist es uns gelungen, eine Liquiditatsreserve von 18,8

Mio. Euro aufzubauen.

Geld, das nun fir Investitionen und zur Deckung des Ergebnis-
haushaltes eingesetzt wird. Die tatsachlichen Riicklagen fallen
durch die gebundene Beteiligung mit 7,4 Mio. Euro bei der
Netze BW und einem zu erwartenden, positiveren Ergebnis

2023 sogar hoher aus.

Was aber sind die Griinde fiir dieses hohe Defizit? Die Antwort
ist vielschichtig. Wesentlichen Anteil hat das Jahr 2022. Ein Re-
kordjahr bei der Gewerbesteuer, die durch eine Fille von Ein-
maleffekten, sich gegeniiber dem erwarteten Ansatz fast ver-

dreifachte.

Dies wirkt sich nun zwei Jahre spater dahingehend aus, dass
wir einen wesentlichen Teil dieser Einnahmen lber eine er-

hohte Steuerkraftmesszahl und weiteren Kennzahlen an das
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Land weiterreichen missen sowie selbst geringere Zuweisun-

gen erhalten.

Konkret belastet uns auch die Erhéhung der Kreisumlage, die
aufgrund der hohen Steuerkraftmesszahl alleine von 4,74 auf
7,17 Mio. Euro sprunghaft ansteigt. Es belasten uns hohe Ener-
gie- und Beschaffungspreise sowie die Ubernahme des Tarifab-
schlusses im Bereich der Personalkosten und Vorfinanzierungs-
leistungen fir die Inbetriebnahme bzw. Bezuschussung von

Kinderbetreuungsplatzen.

Jetzt kdbnnte man meinen, der Haushaltsplanentwurf enthalt
eine Fille negativer Sondereffekte, die sich in den kommenden
Jahren wieder abschwéachen. Dies stimmt jedoch nur teilweise.
Wesentliche Positionen, wie Personalkosten und allgemeine
Kostensteigerungen bleiben unverdandert und zugleich rechnen
wir in den kommenden Jahren insgesamt mit sich verschlech-

ternden finanziellen Rahmenbedingungen.

Die aktuelle Ausgangslage ist daher als Weckruf zu verstehen,
in den kommenden Jahren den Haushalt schrittweise und kon-

sequent auf diese Entwicklung vorzubereiten.

In diesem Zusammenhang hat der Gemeinderat bereits im ver-
gangen Jahr im Rahmen zweier Haushaltsklausuren MaRnah-
men diskutiert, die zu einer Verbesserung der Gesamtsituation
beitragen konnen. Im Jahr 2024 gilt es diesbeziiglich konkre-

tere Schritte zu gehen.

Ein Schritt, der in diesem Haushaltsplan bereits abgebildet ist,
ist die Erhohung der Vergniigungssteuer. Ein weiterer ist die re-

gelmaRige Anpassung von Geblihren. Fir die Kitageblihren



96 schlagen wir flr das Kitajahr 2024/25 eine Anhebung um 5 %
97 vor, gleichwohl regt die Verwaltung an, die Gebuhren fiir einen
98 Ganztagsplatz aufgrund der bereits bestehenden groRen Dis-
99 krepanz von Geblihren und Betreuungszeit unverdandert zu lasE100 sen.
101

102 Dariiber hinaus werden wir die Erweiterung des Gewerbegebie-
103 tes Aufeld im Umfang von 2 ha anstreben. Als MaRnahme zur
104  Starkung des Wirtschaftsstandortes und des Mittelstandes, die
105 Einnahmen aus der Gewerbesteuer, insbesondere nach dem
106 Weggang der ABB, zu stabilisieren und andererseits als Mog-
107 lichkeit, eigene Investitionen durch Verduerungserlose zu refi-
108 nanzieren.

109

110 Denn fir das Jahr 2024 gilt bereits: Nicht alles, was wiin-

111 schenswert ist, ist auch finanzierbar. Wir miissen uns auf das
112 Notwendigste beschranken. Im Vordergrund stehen in diesem
113 und in den kommenden Jahren die Fortfihrung begonnener
114 Projekte und die Umsetzung bereits getroffener Gemeinderats-
115 beschlisse.

116

117 Der Investitionsrahmen umfasst 12,34 Mio. Euro. Wesentliche
118 Investitionsschwerpunkte liegen im Bereich der Bildung mit dem
119  Ausbau von Kinderbetreuungsplatzen und der Sanierung des
120 Schulgebadudes der Werkrealschule.

121

122 Mit dem Bau der Kitas Gansdacker und WiesenstraBe, der Sa-
123 nierung des St. Johannes Kindergartens und weiteren Investiti-
124 onen im frihkindlichen Bereich sind alleine 40 % aller Investiv-
125 mittel gebunden. Weitere 3,8 Mio. Euro bindet die energetische
126 Sanierung des Gebadudes der Werkrealschule Unterer Neckar.
127 Ein zweiter Schwerpunkt bildet mit dem Ausbau der Bushalte-

128 stellen llvesheimer StralRe und Ruckelshausen sowie dem Bau
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eines verbesserten Zugangs zur Stadtbibliothek die Barrierefrei-

heit.

Des Weiteren unterstilitzen wir unsere Freiwillige Feuerwehr auf
der Grundlage des Feuerwehrbedarfsplans mit der Beschaffung
eines neuen Loschfahrzeugs und der Ausschreibung eines
Tankléschfahrzeugs sowie weiteren Ersatzbeschaffungen wie
eine neue Schlauchpflegeanlage, Atemschutzgerate und ein

fest zu installierendes Notstromaggregat.

Die vergangenen Jahre haben uns gezeigt, dass wir im Bereich
der Krisenpravention besser werden miissen. Hierzu zahlt in
diesem Jahr die Installation einer Sirenenanlage, die uns die
Moglichkeit geben wird, alle Biirgerinnen und Biirger im Fall der

Félle schnell und einfach zu erreichen.

Weiterhin investieren wir in die Erneuerung und Sanierung des
Spielplatzes am Schwedenweg auf Grundlage unserer Spiel-
platzstrategie und den Ergebnissen einer Kinder- und Jugend-
beteiligung. Die Kosten fir die Erstellung des Eidechsenspiel-
platzes und eines Bolzplatzes im Neubauquartier Nordstadt-
Kurzgewann belasten den Haushalt nicht, sondern werden {iber

vorhandene ErschlieBungsbeitrage finanziert.

Betrachtet man die Hohe der Investitionen, so lasst sich erken-
nen, dass die Anstrengungen der letzten Jahre sichtbar wer-
den. Nicht nur durch die Sichtbarkeit baulicher Aktivitaten, son-
dern durch die Tatsache, dass wir zeitgleich 4,26 Mio. Euro an
Zuschussen erhalten und damit rund 35 % der Investitionskos-

ten abgedeckt werden.

Diese Tatsache zahlt doppelt, sie verschafft uns Liquiditdt und
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reduziert die Hohe spaterer Abschreibungen gleichermalien. Zu
dieser erfolgreichen Arbeit gratuliere ich den verantwortlichen

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

In diesem Sinne werden wir uns auch um Férdermittel des Bun-
des zum Ausbau Ganztagiger Betreuungsangebote bemiihen,
um den Rechtsanspruch ab dem Schuljahr 2026/2027 einlésen
zu kénnen. Ausreichend Mittel fir konkrete Baumalinahmen

enthalt der aktuelle Haushalt gleichwohl noch nicht.

Zur Abdeckung des steigenden Bedarfs an Kinderbetreuungs-
platzen am Standort Astrid-Lindgren-Schule priift die Verwal-
tung allerdings den Ankauf der Containeranlage an der Hocken-
wiese, die derzeit noch zur Kleinkindbetreuung genutzt wird.

250. 000 Euro stehen hier zur Verfligung.

Fiir die Erneuerung des Kunstrasenplatzes im Rémerstadion
werden wir uns ebenfalls um Férdermittel des Landes bem-
hen. Aber auch hier werden wir erst in den Folgejahren Mittel

bereitstellen.

Fiir die Teilnahme an unterschiedlichen Férderprogrammen fiir
investive Mallnahmen haben wir im Haushalt eine Krediter-
machtigung in Héhe von 2 Mio. Euro aufgefiihrt, die uns als De-

ckungsbeitrag erforderlicher Kofinanzierungsanteile dient.

Die Akquise von Zuschiissen gewinnt auch im Geschéft der lau-
fenden Verwaltung einen immer héheren Stellenwert, sei es bei
der Schilerbeférderung, den Landeszuschiissen fiir die Musik-
schule, bei der Kinderbetreuung, den Integrationshilfen und vie-

len Aufgabenbereichen mehr.
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Zuklnftig rechnen wir damit, noch starker von der Unterstiit-
zung Dritter abhangig sein werden, insbesondere, wenn wir

neue Projekte starten mdchten.

So werden wir dank einer 50 %-Forderung des Landes gemein-
sam mit Birgerinnen und Blirger die Ausarbeitung einer FuR-

verkehrskonzeption starten.

Ebenfalls sind wir in der Lage durch eine anteilige Erhéhung
der Zuschusse seitens der Kreises und des Landes die
Schulsozialarbeit nach ausgelaufener Bundesforderung auf die-
sem erhéhten Niveau fortzufiihren. In Summe bedeutet dies
1,45 Vollzeitstellen mehr Schulsozialarbeit, verteilt auf alle

Schulen bei einer Férderquote von mehr als 50 %.

Als drittes Beispiel in dieser Reihe mdchten wir uns mit Unter-
stitzung der IHK Rhein-Neckar der Aufgabe stellen, ein Kon-

zept zur Starkung des Einzelhandels in der Innenstadt gemein-
sam mit allen Beteiligten zu erarbeiten, dessen vollsténdige Fi-
nanzierung liber das Landesforderprogramm ,Innenstadtbera-

tung” moglich sein wird.

Wir alle freuen uns auf die Ausrichtung der 41. Baden-Wiirttem-
bergischen Literaturtage und stellen im Haushalt hierfiir 80.000
Euro zur Verfligung. Aufgrund der in Aussicht gestellten Forde-
rung des Landes sowie zugesicherten Zusagen Dritter, insge-
samt rund 47.000 Euro bislang, werden wir den Eigenanteil um

mehr als die Halfte reduzieren.

Eine Neuerung, die der Haushalt bereithilt, ist die Umsetzung
der Vereinsforderung gemaR der vom Gemeinderat beschlosse-

nen Vereinsfordersatzung. Im Jahr 2024 profitieren erstmalig
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Vereine im Umfang von insgesamt rund 52.000 Euro durch eine
kommunale Vereinsforderung. Diese Forderung ist ein Beitrag
fiir die Starkung des Gesellschaftlichen Zusammenhalt. Dies
wird besonders deutlich, wenn man die Liste der Vereine be-

trachtet, die davon profitieren werden.

Die Stadt selbst profitiert von diesem Schritt erst im kommen-
den Jahr, einerseits durch die Erhebung von Nutzungsgeblih-
ren fir kommunale Liegenschaften und in weitaus groferem
Umfang von der Moglichkeit, Anteile der Vorsteuer insbeson-
dere beim Bau der Sporthalle am Rémerstadion geltend zu ma-

chen.

Wie bereits auf dem Neujahrsempfang angesprochen, geht es
den Menschen in unserer Partnerstadt Garango in Burkina
Faso schlecht. Der vorliegende Entwurf sieht daher den Vor-
schlag fir einen Einstieg in eine regelmaRige Unterstlitzung
vor, verbunden mit dem Ziel, die Wasserversorgung in Garango
nachhaltig zu verbessern. Bei der Bemessung der Unterstiit-
zung empfehlen wir dem Beispiel der Stadt Viernheim zu folgen
und jahrlich 1 Euro pro Einwohner/in fir bessere Lebensbedin-

gungen der Menschen in Garango beizusteuern.

Wir kénnen mit dieser Summe natdirlich keine staatlichen Leis-
tungen ersetzen, aber wir kdnnen gemeinsam mit den Erfahrun-
gen des Garangovereins mehr als ein symbolisches Zeichen

der Verbundenheit setzen und Menschen in Not ganz konkret

helfen.

Insgesamt lasst sich aus dem vorliegenden Entwurf festhalten,
dass wir das hohe Niveau freiwilliger Leistungen, die malRgeb-

lich die Wohn- und Lebensqualitat unserer Stadt kennzeichnen,
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fortfiihren konnen.

Dieses Versprechen in den Folgejahren aufrecht zu erhalten
wird uns jedoch einiges abverlangen. Insbesondere, weil be-
reits getroffene Entscheidungen liber sehr bedeutsame Investi-
tionen in die kommunale Infrastruktur erst in den Folgejahren

vollumfanglich im Haushalt abgebildet werden.

Ich nenne hier den Bau der Dreifeldsporthalle am Rémersta-
dion, die Sanierung des Freibades, die Umsetzung der Ergeb-
nisse der Kanaluntersuchung, die Sanierung der Dalbergschule

und den Umbau des St. Johannes Kindergartens.

Wir reden hier nach heutigem Stand liber mittelfristige Investiti-
onen im Umfang von mehr als 30 Millionen Euro, allein fiir diese
MaRBnahmen. Die Sanierung der Lobdengauhalle und weitere

ambitionierte Projekte sind darin noch nicht enthalten.

Fiir diesen anspruchsvollen Weg braucht es eine breite Unter-
stlitzung im Gemeinderat und das Eingestandnis, dass wir ent-
sprechend den Leitplanken des Stadtentwicklungskonzeptes
Ladenburg.2035 nur durch das Setzen von Prioritaten ans Ziel
kommen werden. Alles auf einmal ist weder finanzierbar noch

umsetzbar.

Die Schaffung von Klarheit und die Bestimmung der finanziellen
Ausgangslage sind fur 2024 daher das Gebot der Stunde. Mit
der Beschlussfassung der Er6ffnungsbilanz vor der Sommer-
pause und der zeitnahen Erstellung noch ausstehender Jahres-
abschlisse werden wir diese finanziellen Moglichkeiten aufzei-
gen. Diesbezliglich danke ich Frau Eva-Maria Rother, fiir ihre

Leidenschaft von Tag 1 an, sich mit ihrer Erfahrung einzubrin-



289 gen.

290

291 Der vorliegende Haushaltsplan ist was er ist, ein Plan. Ein Plan,
292 der nur dann ein guter ist, wenn er auch umgesetzt wird. Ent-
293 sprechend lade ich alle Stadtratinnen und Stadtrate ein, sich mit
294 diesem Zahlenwerk und seinen Aussagen auseinanderzuset-
295 zen, sodass wir nach der Sondersitzung im Februar den Haus-
296 haltsplan im Marz beschlieBen und die Verwaltung mit der Um-
297 setzung beauftragt wird.

298

299 Herzlichen Dank.



